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1 ALUEJAKO JA TOIMENKUVAT

Seurakunnan toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan vuonna 2024 tehdyn aluejaon
mukaisesti. Aluejaon perustana on hengellisen tydn vahvistaminen ja jatkuvuuden
turvaaminen. Vuoden 2024 suunnitelmassa oli tarkoitus laajentaa llomantsin
kappeliseurakunta kattamaan Tuupovaaran pitaja. Ajatuksena oli myés, etta aluepappi

ja -kanttori avustavat laajennetulla alueella. Vuoden 2024 suunnitelmassa maariteltiin:
"Aluepapin ja -kanttorin toimenkuva voidaan toteuttaa tyénjohdollisesti jo ennen kuin
kappeliseurakunnan laajennus on hallinnollisesti valmis (siirtymakausi)”. Kappeliseurakunnan
laajennusta ei ole toistaiseksi toteutettu, mutta tilannetta seurataan, ja asiaan palataan
hallintoelimissa tarpeen mukaan. Kappeliseurakunnan tyopari seka aluepappi ja -kanttori
hoitavat Tuupovaaran pitdjan aluetta yhteistydssa siten, ettd alueen varsinainen vastuu on

aluepapilla ja -kanttorilla.
Nykyinen aluejako ja toimenkuvat:

llomantsin kappeliseurakunta:

o kappeliseurakunnan tydpari vastaa paaosin Hoilolasta ja avustaa muissa Tuupovaaran
pitdjan pyhakoissa tarpeen mukaan

e oma yksikkdnsa (pappi ja kanttori)

¢ |omakaudet huomioidaan vahentamalla toimintaa (koskee myds muita alueita)

Pielisen Karjala seka Vaara-Karjala (Tuupovaaran pitaja):
e aluepappi ja -kanttori; vastaavat Tuupovaaran pitdjan hengellisesta tyosta yhteistyossa
llomantsin kappelin kanssa

Joensuun alue ja Keski-Karjala:
e hoidetaan Joensuusta kasin kahden papin ja kahden kanttorin toimin
¢ |ahialueiden painopisteet muokkautuvat vaestdmuutosten mukaan

ILOMANTSI JA Liturgiat, sakramentit
ja koh: i
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PITAJAN
AVUSTAMINEN
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Tyon linjauksia:

Diakoniaty6 (diakoniatyontekija)

¢ matalan kynnyksen kokoavaa toimintaa

Kasvatus (kasvatustyontekija)
e kokoavaa toimintaa huomioiden myds ekumenia

e mm. koulu/oppilaitostydn vahvistaminen, tapahtumia, leiritoimintaa

Monikulttuurinen tyo
e organisoidaan henkilostdon osaamisen mukaan

e integroiminen yhteisd0n, eri kieliryhmat yhdessa

Toimintamuodot tukevat muita paikallisia yhteiséja. Muun toiminnan yhteydessa toimitetaan

palveluksia mahdollisuuksien mukaan (synergiaetu).



2 SEURAKUNTATYOTA OHJAAVAT PERIAATTEET

Seurakunnan toimintaa ja paatoksentekoa ohjaa kirkolliskokouksen tavoite- ja
toimintasuunnitelma 2021-2025 ja vuodesta 2026 uusi suunnitelma.

"Miné olen viinipuu, te olette oksat. Se, joka pysyy minussa ja jossa miné pysyn, tuottaa
paljon hedelmé&é. llman minua te ette saa aikaan mitéén” (Joh. 15:5).

MISSIO: Suomen ortodoksinen kirkko on ylésnousseen Kristuksen kirkko. Sen
tehtavana on julistaa ilosanomaa Kristuksesta, johdattaa pelastukseen ja
kutsua kantamaan vastuuta koko luomakunnasta.

VISIO: Kutsuva, kasvava ja kukoistava Kristuksen kirkko.

ARVOT: Lahimmaisenrakkaus, avoimuus ja vastuullisuus.

Tavoitteet ja toimenpiteet, joiden avulla visio saavutetaan:
KUTSUVA KIRKKO: "Palvelkaa toisianne rakkaudessa" (Gal. 5:13).
1. Turvataan korkeatasoinen jumalanpalveluseldama kaikissa seurakunnissa.

2. Vahvistetaan piispojen ja pappien tehtavaa opettajina ja hengellisina
ohjaajina ihmisten Jumala-suhteen ja Kristukseen sitoutumisen lujittamiseksi.

3. Lisataan etsivaa diakoniatyota ja laaditaan ohjelma seurakuntaan liittyvien
sitouttamiseksi aktiiviseen toimintaan.

4. Lisataan luottamushenkildiden, seurakunnan tydntekijéiden ja
seurakuntalaisten vuorovaikutusta yhteisten tavoitteiden kirkastamiseksi ja
saavuttamiseksi.

KUKOISTAVA KIRKKO: "Olkaa toivossa iloiset, ahdistuksessa karsivélliset, rukouksessa
kestavét” (Room. 12:12).

1. Luodaan yhteiset toimintamallit kirkon koko henkildston hyvinvoinnin,
avoimen kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuksien seka jatkuvan oppimisen
edistamiseksi.

2. Huolehditaan kirkon kulttuuriperinnésta ja elavasta traditiosta.

3. Toimitaan esimerkkina ymparistonsuojelussa ja kestavan kehityksen
edistamisessa.

4. Edistetdan maaratietoisesti hallinnon rakenteellista muutosta kirkon
toiminnan ja talouden pitkdjanteiseksi turvaamiseksi. Edistetdan kanonisen ja
maallisen oikeuden yhteensovittamista.

Kutsuva ja kukoistava kirkko on kasvava kirkko, joka toimii ekumeenisesti
ymparoivassa yhteiskunnassa.

*Vain tdméan voin sanoa: jattden mielesténi sen, mika on takanapdin, ponnistelen sitd kohti,
miké on edessa” (Fil. 3:13).



3 TOIMINNAN JA PAATOKSENTEON TAVOITTEITA

Seurakunnan suunnittelukauden paatavoitteet, joita ohjaavat kirkon tavoite- ja

toimintasuunnitelman tavoitteet:

1.

Toiminnassa hyddynnetaan ja kehitetdan vapaaehtoisten osaamista ja panosta. Lisaksi
huomioidaan kestava kehitys.

Papit vastaavat erityisesti jumalanpalveluseldmasta, pastoraalisesta tyosta ja kirkollisesta
opetuksesta. Kanttorit vastaavat kirkkolaulusta ja musiikkitoiminnasta. Diakoniaty6ta ja
lapsi- ja nuorisotydta kehitetdan keskeisina seurakunnan tyémuotoina. Diakoniatyotekija
vastaa toimenkuvansa mukaan diakoniatydn johtamisesta ja suunnittelusta.
Kasvatustyodntekija vastaa lapsi-, nuoriso- ja perhetyésta. Molemmat osallistuvat myds
seurakunnan opetusty6hon vastuualueidensa puitteissa.

Monikulttuurisessa toiminnassa vahvistetaan seurakuntalaisten integroitumista
vahvistamalla sellaisia tydmuotoja, jotka kokoavat koko seurakunnan yhteiseen
jumalanpalvelukseen ja muuhun toimintaan.

Taloutta ja toimintaa kehitetaan tasapainoiseksi niin, etta resurssien kaytto tukee kirkon
perustehtavia: jumalanpalveluselamaa, pastoraalista tyota ja kohtaamista. Talouden
hoidossa seurataan seurakunnan talousohjesaantoa.

Sijoitusomaisuuden hoitoa tehostetaan huomioiden eettinen sijoittaminen.
Taloustoimikunta suunnittelee seurakunnan sijoitustoimintaa. Sijoitukset luovat riittavaa
puskuria, jos talousarviot ovat joinakin vuosina alijgamaisia.

Kirkkokunnalta anotaan vuosittain sen valtionavustuksesta jakamaa yhden hengellisen
tyontekijaparin palkkatukea reuna-alueita varten. Tuki on valttamaton reuna-alueiden
hengelliselle tydlle.

Kaikessa toiminnassa huomioidaan vaestokehityksen ja seurakunnan jdsenmaaran
liittyvat nykyiset ja tulevat muutokset. Erityistd huomiota kiinnitetaan
katekumeeniopetukseen, seurakuntaidentiteetin vahvistumiseen ja toiminnan
muovaamiseen muuttuvan toimintaymparistén mukaan pastoraalisesti rakentavalla ja
kirkon perinnetta vahvistavalla tavalla. Jumalanpalveluselamaa ja evankeliumin opetusta

pidetdan kaiken toiminnan keskuksena.



4 TOIMINTA SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-2027

Seurakunnan toiminta-alueita ovat Joensuun keskusalue ja Keski-Karjala, Lieksa ja Pielisen
Karjala, Vaara-Karjala (Tuupovaaran pitaja) seka llomantsin kappeliseurakunta, joka avustaa
Vaara-Karjalan alueen toimintaa. Seurakunnan alueella on runsaasti pyhakkdja.

Alueiden keskuspyhakkoina toimivat Joensuun, Lieksan, Kiteen ja llomantsin kirkot. Naiden
lisdksi jumalanpalveluksia toimitetaan monissa muissakin alueen pyhakdissa

toimintakalenterin ja resurssien mukaan.

Seuraavissa kappaleissa Joensuun keskusalueen toiminta on kuvattu eri toimintamuotojen
alla. Keski-Karjala kuuluu Joensuun keskusalueeseen. Lieksan ja Pielisen Karjalan seka
Vaara-Karjalan (aluepapin ja -kanttorin alueet) ja llomantsin kappeliseurakunnan

(kappelipapin ja -kanttorin alue) toimintasuunnitelmat esitetdan erikseen.

4.1 Liturginen elama, yhteisollisyys ja toiminta

Joensuun alueella ja llomantsissa vahvistetaan yhteisollisyytta, johon liittyy
jumalanpalvelusten liséksi muu seurakuntatoiminta. Muissa pyhakoissa toiminta keskittyy
erityisesti liturgisen eldaman yhteyteen, mutta painopisteena on yhta lailla yhteiséllisyys.
Oleellinen osa ty6ta on ihmisten kohtaaminen, mutta myds maallikkotoiminnan

vahvistaminen.

Jumalanpalvelukset ja kirkkomusiikki ovat keskeisia tydn muotoja. Taman huomioiden
pyrimme toteuttamaan keskeisten liturgiseen kiertoon kuuluvien jumalanpalvelusten lisaksi
my0s sellaisia palveluksia, jotka ovat helposti l[ahestyttavia uusille ihmisille ja jotka
kommunikoivat ortodoksista uskoa ja elamaa helposti vastaanotettavalla tavalla. Tahan
liittyen erityisesti Joensuussa vahvistetaan sellaisia matalan kynnyksen tapahtumia ja
toimintaa, jotka tuovat mukaan uusia ihmisia. Muilla alueilla vastuutyontekijat huomioivat

vastaavat mahdollisuudet resurssiensa puitteissa.

Tarkea osa kohtaavaa toimintaa ovat erilaiset toimintapiirit. Pienryhmatoimintaa kehitetaan
yhdessa vapaaehtoisten kanssa. Kohtaamista tukeva ekumeeninen tyo on kiinted osa
toimintaamme toimintakalenterin tarjoamien mahdollisuuksien mukaan.

Katekumeeniopetusta toteutetaan vuosittain.



Kirkon elamaa ja kohtaamista vahvistavaa tukitoimintaa on tiedotus. Seurakunnan tiedotusta
ja viestintaa pyritdan tekemaan entista selkeammaksi. Tata tukevat uudet, vuonna 2024
kayttéon otetut seurakunnan verkkosivut. Myos yhteisty6ta ja verkostoitumista kehitetadan

edelleen.

Yhteisty6ta ortodoksisen seminaarin kanssa jatketaan edelleen ja seminaarin toimintaa
pidetdan esilla kalenterissamme. Seminaarin opiskelijoiden seurakunnassa tapahtuvat
sijaistamiset ovat palkallista ty6ta ja edellyttavat aina tydsopimusten laatimista.

Sijaistamisten ajankayton osalta opiskelijoita kannustetaan huomioimaan sijaistuksia
sopiessaan, etta heidan tarkein tehtdvansa ovat opinnot ja alalle valmistuminen. Opiskelijoille

tarjotaan mahdollisuutta suorittaa opintoihin liittyvat harjoittelut seurakunnassa.

4.2 Kirkkomusiikki

Kanttorien johtamalla kirkkolaululla on merkittava tehtava seurakunnan opetuksen ja
julistuksen tukemisessa.

Kirkkomusiikkitoiminnan tavoitteena on yllapitaa, vahvistaa ja kehittda seurakuntamme ja
kirkkomme monipuolista kirkkolauluperinnetta.

Kanttorit vastaavat liturgisesta musiikista ja johtavat seurakunnan kuoroja seka lauluryhmia.
He tydskentelevat tiiviissa yhteistydssa pappien kanssa ja osallistuvat myos
jumalanpalvelusten suunnitteluun.

Konsertteja seka lapsille ja nuorille suunnattua laulutoimintaa jarjestetaan ja kehitetaan

mahdollisuuksien mukaan. Kuorotoiminnan nakyvyytta pyritaan edistamaan aktiivisesti.

4.3 Diakoniatyo

Diakoniatyd toteuttaa jalkautuvaa seurakuntalaisten tarpeista Iahtdisin olevaa auttamisty6ta,
joka perustuu ortodoksisen kirkon kasitykseen lahimmaisenrakkaudesta.

Diakonian aineellinen ja hengellinen apu kohdistetaan kaikista heikoimmassa osassa oleville
— niille, jotka syysta tai toisesta ovat jaaneet yhteiskunnan muun auttamisjarjestelman

ulkopuolelle tai ovat elamanmuutosten vuoksi vaarassa joutua syrjaan.

Diakoniatydn toimintamuotoina ovat henkildkohtaiset keskustelut eri ikaisten, eri taustaisten,
eri elamantilanteissa olevien seka seurakuntaan kuuluvien ja kuulumattomienkin kodeissa ja

tai muissa elinymparistoissa.



Diakoniatyd antaa aineellista apua diakoniatydnbudjetin raameissa. Aineellista apua on
mahdollista antaa ruuan, elintarvikkeiden, kodintavaroiden tai rahallisen avun muodossa.

Seurakuntalaisille jarjestetdan kerhoja, tapahtumia seka retkia, huomioiden eri kohdetyhmat.

Diakonity0 tekee vuorovaikutteista yhteistyéta verkoston eri toimijoiden kanssa. Ulkopuolisen
verkoston muodostavat julkiset palveluntuottajat, kolmas sektori seka tarpeen mukaan
yksityisen palveluntuottajat. Diakoniaty0 tarjoaa seurakuntalaisille palveluohjausta ja
neuvontaa pyrkien I6ytdmaan seurakuntalaiselle sopivimman palvelun tai ratkaisun hanen

tilanteeseensa.

Diakoniatyd on osa seurakunnan sisaistd moniammatillista tyéryhmaa. Sisdiseen
moniammatilliseen tydryhmaan kuuluvat diakoniatyontekijan liséksi muut seurakunnassa

tyoskentelevat ammattialan edustajat esim. papit seka kasvatusohjaaja.

Diakoniatyd koordinoi seurakunnan vapaaehtoistoimintaa seka jarjestada heille asianmukaista
koulutusta syys- ja kevat kaudella. Seurakunnan diakoniaty6ta kehitetaan aktiivisesti

vastaamaan seurakuntalaisten tarpeita.

4.4 Kasvatustyo

Kasvatustyon tavoitteena on ortodoksisten lasten, nuorten ja perheiden kirkollisen

identiteetin ja elamantavan vahvistaminen.

Jarjestamme saanndllisesti viikkotoimintaa seurakunnassa, kuten lastenkerhoja,
perhekerhon, liturgiakerhon, ponomarikerhon, muskarin ja nuorten ikonipiirin. Lisaksi
piddmme leireja ja viikonlopputapahtumia omassa leirikeskuksessa. Jarjestamme myds
toimintapaivia, kuten Lasaruksen lauantai, nuorten laululauantait, perhepaiva, 5 v. synttarit,
ylioppilaiden lakitukset seka ekaluokkalaisten koulun aloituksen. Lisaksi jarjestamme
kristinoppileireja myo6s aikuisille. Nuorille jarjestdmme nuorten iltoja, leirinohjaaja- ja
ensiapukoulutusta seka leiriohjaajavaihtoa Helsingin seurakunnan kanssa. Nuorille aikuisille

on omia iltoja. Tavoitteena on jarjestaa paivaretki Sonkajanrantaan ja vaellusmatka Lappiin.

Pyrimme kehittdmaan uusia toimintamuotoja lapsi- ja nuorisotydssa. Teemme
tervehdysvideoita kouluille eri aiheista, kuten leireista ja seurakunnan toiminnasta.
Kaytamme viestinnassa padasiassa seurakunnan uusia nettisivujamme ja sosiaalista

mediaa.



Jarjestamme lasten liturgiat kerran kuussa seka nuorten liturgiat kerran kuussa lauantaisin,
jotka korvaisivat kriparipassit. Seurakunnan nuorisotyd tayttaa 80 vuotta, ja juhlimme sita

nuorten juhlassa. Osallistumme Kulmakivi-festivaaleille.

Teemme yhteisty6ta toiminta-alueiden, kappeliseurakunnan seka muiden seurakuntien,
jarjestdjen ja koulujen kanssa (kouluvierailut, virpomavitsojen siunaukset, kirkkaan viikon
palvelukset, opettajien kahvit). Lisaksi osallistumme ekumeeniseen yhteistyohon

mahdollisuuksien mukaan.

4.5 Toimintapiirit/Aikuiskasvatus

Aikuiskasvatuksessa tehdaan yhteistyota seurakunnan eri toimintapiirien kanssa. Keskeisiin
toimintaryhmiin kuuluvat ikonipiirit seka erilaiset miesten ja/tai naisten piirit, samoin kuin
tiistaiseurat. Uusien toimintapiirien perustaminen on mahdollista tarpeen ja resurssien
mukaan, ja niiden toiminta pohjautuu vapaaehtoisuuteen seurakunnan tavoitteiden
mukaisesti.

4.6 Monikulttuurinen tyo

Monikulttuurisen tydn tavoitteena on edistaa ihmisten integroitumista seurakunnan ja kirkon
elamaan. Monikulttuurista tyéta kehitetdan siten, ettd sen yhteys muuhun seurakuntatyéhén
vahvistuu, samalla huomioiden eri kieliryhmien tarpeet. Joensuun keskustassa osa
slaavinkielisista palveluksista integroidaan sunnuntain liturgioihin monikielising palveluksina.
Palvelusten yhteyteen pyritaan jarjestdmaan kirkkokahvit.

Tyon resursseina hydédynnetdan ensisijaisesti kokoaikaisia tydntekijéita, joilla on riittavat

valmiudet monikulttuurisen tyon toteuttamiseen.

4.7 Lieksa ja Pielisen-Karjala

Lieksan toiminta-alue muodostuu Lieksan kaupungin alueesta. Jumalanpalveluksien
toimittaminen on keskitetty profeetta Elian kirkkoon. Liturgia toimitetaan sunnuntaisin kerran
kuukaudessa seka joinakin kirkkovuoden suurista juhlista. Lisaksi toimitetaan ehtoopalvelus
kerran kuussa maanantaisin. Kesalla jumalanpalveluksia toimitetaan kirkkopuiston

tsasounassa. Viekin tsasounassa toimitetaan liturgioita noin kerran kuukaudessa



toukokuusta syyskuuhun. Vuonisjarven, Lontsin ja Riissasten suvun tsasounissa toimitetaan
palvelukset pyhakkdjen vuosijuhlina. Suuren paaston, paasiaisen ja joulun aikaan toimitetaan
toiminta-alueella enemman jumalanpalveluksia.

Koululaisjumalanpalveluksia toimitetaan ennen joulua, kirkkaalla viikolla seka lukuvuoden
lopussa. Kouluvierailuja toteutetaan ympari vuoden. Kasvatusty6ta kehitetaan
kasvatustydntekijan kanssa. Kanttori pyrkii jarjestamaan harjoituksia kuorolaisten kanssa
tarpeen mukaan. Ekumeenista yhteisty6ta tehdaan luterilaisen seurakunnan kanssa
ekumeenisella rukousviikolla seka kansallisina juhlina (mm. seppeleenlaskut
itsendisyyspaivana ja veteraanipaivand) sekd muina satunnaisina ajankohtina. Diakoniaty6ta
kehitetaan yhteistydssa seurakunnan diakoniatyontekijan kanssa. Tehdaan seurakunnan

toiminta ndkyvammaksi maahanmuuttajavaestdlle ja kutsutaan heitd mukaan toimintaan.

4.8 Vaara-Karjalan alue

Tuupovaaran suunnan alue kasittda Joensuun kaupungin itdiset alueet, Tuupovaaran ja
Kiihtelysvaaran. Pyhakkoja talla alueella on Heinavaarassa, Koverossa, Tuupovaarassa,
Hoilolassa, Saarivaarassa ja Sonkajanrannassa. Jumalanpalveluksia toimitetaan
paasaantoisesti Tuupovaaran, Hoilolan ja Sonkajanrannan pyhakdissa. Jumalanpalvelukset
toteuttavat Joensuun seurakunnan papit ja kanttorit yhdessa llomantsin kappeliseurakunnan
papin ja kanttorin kanssa. Heindvaaran, Koveron ja Saarivaaran tsasounissa toimitetaan
jumalanpalvelukset temppelijuhlana. Tuupovaaran kappelissa ja Hoilolan kirkossa
toimitetaan jumalanpalveluksia noin kerran kuukaudessa, mutta suuren paaston, paasidisen
ja joulun aikaan useammin.

Sonkajanrannan kirkossa toimitetaan liturgia noin kerran kuukaudessa. Taman lisaksi
sunnuntai-iltaisin Sonkajanrannan kirkossa toimitetaan akatistos Johannes
Sonkajanrantalaiselle. Sonkajanrannassa toimitetaan juhlan jumalanpalvelukset
temppelijuhlana profeetta Hannan muistopaivana (3.2.), Johannes Sonkajanrantalaisen
muistopaivana (8.3.) seka Johannes Sonkajanrantalaisen kanonisaatiojuhlana (13-14.7.)
Ristisaattoja jarjestetaan kolme vuodessa: hiihtoristisaatto Hoilolassa suuren paaston aikana,
ristisaatto Johannes Sonkajanrantalaisen kanonisaaatiojuhlan yhteydessa seka Saarivaaran
praasniekan yhteydessa (6.8.).

Tuupovaaran suunnan alueella vieraillaan palvelukeskus Hopearinteessa, jossa jarjestetaan
hartauksia, tuodaan ehtoollista ortodokseille ja sielunhoitoa. Seurakunta tukee aktiivisen
Hoilola-Saaroisten tiistaiseuran toimintaa. Pappi ja kanttori vierailevat koululaitoksissa ja
paivakodeissa. Seurakunta tekee yhteisty6ta Vaara-Karjalan evankelisluterilaisen

seurakunnan kanssa. Diakoniaty6ta kehitetdan yhteistydssa diakoniatydntekijan kanssa.



4.9 llomantsin ortodoksinen kappeliseurakunta

Vuoden 2024 suunnitelmassa oli tarkoitus laajentaa llomantsin kappeliseurakunta kattamaan
Tuupovaaran pitéja. Ajatuksena oli myés, ettd aluepappi ja kanttori avustavat laajennetulla
alueella. Vuoden 2024 suunnitelmassa maéériteltiin ettd “aluepapin ja -kanttorin toimenkuva
voidaan toteuttaa tyénjohdollisesti jo ennen kuin kappeliseurakunnan laajennus on
hallinnollisesti valmis (siirtymékausi)”. Kappeliseurakunnan laajennusta ei ole toistaiseksi
toteutettu, mutta tilannetta seurataan ja asiaan palataan hallintoelimissé tarpeen mukaan.
Kappeliseurakunnan tybpari seké aluepappi ja -kanttori hoitavat Tuupovaaran pitéjan aluetta

yhteisty®ssé siten, ettéd alueen varsinainen vastuu on aluepapilla ja -kanttorilla.

Kappeliseurakunnan saannoéllinen jumalanpalvelustoiminta ja seurakuntatyd keskittyy
erityisesti llomantsin kirkon yhteyteen. Toimintaan kuuluu myos oppilaitos- ja laitostyo seka

muu seurakuntaty®.

Kappeliseurakunta viestii erityisesti omien internetsivujen ja paikallislehden kautta.
Kappeliseurakunnan sahkoinen jumalanpalveluskalenteri julkaistaan kappeliseurakunnan
omilla internetsivuilla. Joensuun ortodoksisen seurakunnan kalenterisivulta tulee linkki
kappelin sivuille. Tdma yksinkertaistaa kalenterien paivittdmista ja vahentaa virheita.
Alueella jarjestetdan saanndllisia praasniekkoja erikseen suunniteltavan toimintakalenterin

mukaan.

Lapsi- ja nuorisoty6ta, ikonipiiritoimintaa, kirkkomusiikkia ja muita toimintamuotoja, kuten
erilaisia pienryhmia toteutetaan samoin periaattein kuin Joensuun ortodoksisessa
seurakunnassa. Vapaaehtoisia tuetaan aktiivisesti.

Kappeliseurakunta tekee alueella sdanndllisesti ekumeenista tyota yhteistydokumppaniensa
kanssa.

Kappeliseurakunnan kanttori vastaa alueen kirkkolaulu-, kuoro-, konsertti- seka
kirkkolaulupiirin toiminnasta. Kanttori osallistuu muun seurakuntatyon suunnitteluun ja
toteuttamiseen yhdessa kappelipapin kanssa. Lapsi- ja nuorisotydta alueella toteuttavat
kappelipappi ja -kanttori. Paikallista diakoniaty6ta tehdaan yhteistybkumppanien ja
vapaaehtoisten kanssa. Seurakunnan diakoniatydntekija ja kasvatustyontekija tukevat

toimintaa resurssien tarjoamien mahdollisuuksien mukaan.

Kappeliseurakunnan pappi ja kanttori avustavat tarvittaessa Joensuun ortodoksisen
seurakunnan alueella erityisesti paljon tydvoimaa tarvittavissa tapahtumissa — kuten

leiritydssa — kappeliseurakunnan oman toimintakalenterin puitteissa. Kappeliseurakunnan



tyontekijat osallistuvat tydntekijapalavereihin noin kerran kuukaudessa joko tarvittaessa
paikan paalla Joensuussa tai TEAMsin valityksella.
Oleellinen osa kappeliseurakunnan paatdksentekoa on kappelineuvosto, jonka toimintaa

ohjaa ohjesaanto.

5 SEURAKUNNAN TALOUS

Seurakunnan paatoksenteon tehtava on luoda henkiset ja aineelliset edellytykset
jumalanpalveluseldamalle, pastoraaliselle tydlle ja muulle kirkolliselle toiminnalle. Talousarvion
laadinnan lahtdkohtana on, ettd seurakunnan tulot riittdvat kattamaan seurakunnan menot.
On kuitenkin mahdollista, etta positiivinen tai nollatulokseen paatyva talousarvio ei ole aina

mahdollinen, ja talousarvio voi joinain vuosina olla alijgamainen.

Seurakunnan likviditeettitilanne on talla hetkella hyva (syyskuu 2024). Lyhytaikaisia saamisia
on talla hetkelld noin 120 000 €, rahoja ja pankkisaamisia noin 1 310 000 € lisaksi
rahoitusarvopapereita noin 1 407 000 €. Lyhytaikaista vierasta paaomaa on noin 350 000 €.
Lainaa nostettiin vuonna 2024 llomantsin kirkon maalaamiseen seka muihin korjauskuluihin

yhteensa 400 000 euroa. Seurakunnalla ei ole aiempaa lainaa.

Kiinteistdjenhoito perustuu saannollisesti paivitettdvaan kiinteistostrategiaan. Eniten
huomiota vaativat suuret, suojellut kirkkorakennukset. Kirkkokunnan avustukset kiinteistoihin
liittyvien investointien osalta ovat merkittavia, ja niiden rooli korostuu tulevaisuudessa.

Rakennusten korjaustoimenpiteita ei voida laiminlydda saastétoimenpiteiden varjolla.

5.1 Tuotot

Kirkollisvero muodostaa suurimman osan seurakunnan tuloista. Taloussuunnittelu on tehty
siltd pohjalta, ettad veroprosentti sailyy kahdessa prosentissa. Muilla tuotoilla on vain
marginaalinen merkitys seurakunnan tulovirrassa. Sijoituksilla on tarkea rooli, ja niiden

merkitys korostuu tulevaisuudessa korjausvelan realisoituessa eri alueilla.



Jasenmaaran laskusuuntainen kehitys aiheuttaa seurakunnalle taloudellisia haasteita
suurten ikaluokkien ikdantyessa ja kirkosta eroamisten kasvaessa. Talle trendille ei talla
hetkella ole odotettavissa merkittdvaa muutosta, vaikka katekumeeniopetusta ja muita kirkon

yhteyteen kutsuvia toimintoja vahvistetaan.

Vuosi Jasenet Verotulot Vuosikate Tilikauden tulos
2023 6311 2043 883€ 462121¢€ 408 150 €
2022 6445 1843858€ 64 739¢€ 14 608 €
2021 6661 1850748€ 285304 € 226 912 €
2020 6761 1464044 € 273173 € 229 407 €
2019 6850 1482365€ 213781¢€ 166 331 €
Vuosi Avustukset Investoinnit Inv. avustukset
2023 118 380 € 26 482 € 0€
2022 121 790 € 0€ 0€
2021 131 597 € 34 977 € 0€
2020 95 920 € 0€ 0€
2019 114 050 € 1000 € 0€

5.2 Kulut

Henkildstbmenot muodostavat talousarviossa suurimman osan seurakunnan
kokonaiskuluista (v. 2025 yht. 1 048 000 €). Kiinted osa kuluista koostuu toiminnan
edellyttdmistd menoista, kuten erilaisten tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnoista (v. 2025
noin 266 000 €) seka palveluiden ostoista (v. 2025 noin 507 000 €). Lisaksi kokonaiskuluihin
sisaltyvat keskusrahastomaksut, kirjanpidolliset poistot seka muut vahaisemmat erat (v. 2025
noin 513 000 €).

Kiinteistoista muodostuvat kulut ovat yksittaisista toiminnoista merkittavimpia ja samalla
haastavia. Kiinteistoihin liittyy myos ajoittaisia kulupiikkeja, jotka luovat likviditeettipaineita.
Kiinteistostrategian toteuttaminen ja kiinteistokannan vahentaminen on kaytannossa
osoittautunut haasteelliseksi, osittain valitusprosessien vuoksi. Kiinteistétoimen kulut
koostuvat kirkkorakennusten ja toimitilojen juoksevista menoista, korjauskustannuksista,
investoinneista seka kiinteistéhallinnon kuluista ja kiinteistdverosta. liman investointeja

kiinteistdjen vuotuiset menot ovat budjetoitu v. 2025 noin 350 000 euroksi.



Kiinteistdmassan suuri maara ja rakennusten ika vaikuttavat merkittavasti
korjauskustannusten suuruuteen. Suunniteltujen korjaus- ja investointihankkeiden arvo
vuodelle 2025 on noin 260 100 euroa. Taloudellisia haasteita aiheuttavat joidenkin
pyhakkojen valttamattémat investoinnit. Esimerkiksi Lieksan kiinteistojen tulevaisuuden
ratkaisut, kuten luopuminen tai peruskorjaukset, vaikuttavat suoraan kiinteistokuluihin.
Lisdksi seurakunnan on varauduttava Joensuun Pyhan Nikolaoksen kirkon ja Joensuun
seurakuntasalin merkittaviin remontteihin, jotka ovat todennakdisesti edessa kuluvan

vuosikymmenen aikana.

Kulujen jakaantuminen vuoden 2025 talousarviossa

Palvelujen ostot

Vuokrat

Annetut avustukset
1%

Muut toimintakulut
1%

aksut + poistot
20 %

5.3 Toimenpide-ehdotuksia

1. Toimintakulujen tarkka arviointi, joka sisaltda rakenteellisten muutosten vaikutukset ja
rakennusten korjaustoimien oikea-aikainen ajoittaminen: investointeja tehdaan
suunnitelmallisesti ja jaetaan niitd useammalle vuodelle.

2. Toimintaa suhteutetaan seka kaytdssa oleviin verotuloihin etta resursseihin pitkalla
aikavalilla.

3. Toimintatuottoja pyritdan kasvattamaan.

4. Kiinteistostrategiaa toteutetaan huomioiden erityisesti kuluiltaan merkittavimmat alueet.



6 HALLINTO- JA TUKITOIMET

Hallinto koostuu yleishallinnosta, sisaisesta taloushallinnosta, henkiléstdéhallinnosta,
asiakaspalvelusta ja tietohallinnosta ja niihin liittyvista tukitoiminnoista. Hallinnon tydmaara
on ollut viime vuosina kasvussa. Tahan haasteeseen vastataan riittavilla tyéresursseilla ja

toiminnan hyvalla suunnittelulla.

6.1 Hallinto ja palvelut

Kirjanpito ja palkkahallinto on keskitetty kirkon palvelukeskukseen, mutta osa tehtavista
hoidetaan edelleen paikallisesti Joensuussa. Hallinnon ja palveluiden toimipiste sijaitsee
Joensuun virastossa. llomantsin kappeliseurakunnassa on myés oma kanslia. Hautaustoimi

kuuluu seurakunnan tukipalveluihin.

Hallinnon ja tukitoimien tydntekijoihin kuuluvat kirkkoherra (joka toimii myds hengellisen tyon
tehtavissa), hallinto- ja taloussihteeri, seurakuntasihteeri, maaraaikainen arkistotyontekija,
seurakuntamestari ja toimitilahoitaja. Yksittaiset tyontekijat avustavat hallintotehtavissa

kirkkoherran ohjeiden mukaisesti.

6.2 Viestinta

Viestintaa selkeytetdan ja avoimuutta parannetaan. Tiedotuksessa huomioidaan matalan

kynnyksen tapahtumat.

Keskeiset viestintavalineet ovat seurakunnan internetsivut, paikallislehdet, iimoitustaulut ja
Aamun Koiton seurakuntaliite. Radiointeihin osallistutaan kirkon suunnitelmien mukaisesti.
Paatoksenteon sahkoinen tiedotus tapahtuu seurakunnan verkkosivujen kautta, ja llomantsin
kappeliseurakunnan paatoksentekodokumentit julkaistaan kappeliseurakunnan omilla

sivuilla.



6.3 Kiinteistotoimi

Seurakunnan kiinteistotoimea ohjaavat saanndllisesti paivitettava investointisuunnitelma ja
kiinteistostrategia. Kiinteistdjen korjaustoimenpiteet toteutetaan kiinteistdlautakunnan
laatimien suunnitelmien ja seurakunnan paatésten mukaisesti. Kiinteistéjen
huoltotoimenpiteita suoritetaan talousarvion puitteissa, ja tarvittaessa hyodynnetaan
palvelujenostoja.

Seurakuntamestarin ja toimitilahoitajan tyd on keskeisessa roolissa paivittaisessa

kiinteistonhoidossa.

6.4 Arkistointi

Seurakunnan arkistotoimintaa kehitetdan ja uudistetaan jarjestelmallisesti etukateen
laadittujen suunnitelmien ja asiaa koskevan lainsaaddannoén mukaisesti. Seurakunta on
siirtynyt vaiheittain sahkoiseen arkistointiin, johon sisaltyy myds sahkdisen
hautatoimijarjestelman kayttéonotto. Sahkoinen arkistointi ja hautatoimijarjestelma helpottaa
asiakirjojen hallintaa ja sailyttamista. Arkistointiprosessien uudelleenjarjestelya varten
seurakunta on palkannut maaraaikaisen tyontekijan, joka vastaa kaytannon toteutuksesta ja
varmistaa, etta arkistointikdytannot noudattavat seka lakisaateisia vaatimuksia etta

seurakunnan omia tarpeita.



